7 Ergebnisse zu den Faktoren einer
erfolgreichen Projektumsetzung

Das vorhergehende Kapitel widmete sich den
Wirkungen des Projekts. Fir die Praxis ist Uber
diese reine Beurteilung hinaus von besonderem
Interesse, welche Faktoren beim Zustandekom-
men der Wirkungen des Projekts eine beson-
ders wichtige Rolle spielen, was also den Kurs
zu einem erfolgreichen Schulprojekt macht.
Dieser Ubergreifenden Frage geht dieses Ka-
pitel nach. Untersucht wird, welche derin den
Kapiteln 4 und 5 berichteten Ausgangsbedin-
gungen und Prozessfaktoren einen besonders
starken Einfluss auf die in Kapitel 6 dargestell-
ten Projektwirkungen hatten.

Die Analysen gehen von dem in Kapitel 1.4 dar-
gestellten Rahmenmodell des Projekts aus
(Abbildung 2), wobei dieses aus zwei untersu-

chungsmethodischen Grlinden vereinfacht
wurde. Einerseits wurden nur die drei wichtigs-
ten Indikatoren fur die Wirkungen des Projekts
betrachtet: der Lernerfolg im Bereich unterneh-
merisches Denken und Handeln (vgl. Kapitel
6.2), die Schiilerergebnisse in Form der produ-
zierten Sendung (vgl. Kapitel 6.3) und die Ak-
zeptanz des Projekts, reprasentiert durch eine
allgemeine Nutzenseinschatzung (vgl. Kapitel
6.1). Zweitens konnten wegen der notwendigen
StichprobengroBe nur die Daten der Schillerbe-
fragungen im Projekt berlcksichtigt werden (vgl.
Kapitel 3.4). Diese Einschrankungen flinrten zu
einer leicht vereinfachten Version des Rahmen-
modells, das den Analysen dieses Kapitels zu-
grunde liegt (Abbildung 21).

Ausgangs- :
bedingungen Prozessfaktoren Wirkungen
Teilnahmegriinde Umsetzung
Schiiler Kurskonzept
Berufsorientierung Selbstandiges
Lehrerorientierung Arbeiten
Notenorientierung Kooperatives Akzeptanz
Arbeiten Nutzen-

Motivation Schiiler
Ausgangsmotivation

Vorkenntnisse Schiiler

Problemorientierung
Medieneinsatz

Lehr-Lern-Prozess

einschatzung

Lernerfolg
Unternehmerisches

Radiojournalismus Projektmanagement Denken und Handeln
Radiotechnik Kooperation
mit L & MC Schiilerprodukte
Erwartungen Schiiler Qualitét des Qualitit der
Erwartete Probleme Mediencoaches Sendung
Rahmenbedingungen
Schulische

Rahmenbedingungen

Abbildung 21: Vereinfachte Version des Rahmenmodelis fiir die Analyse wichtiger Faktoren einer erfolgrei-

chen Projektumsetzung
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Aus Grlnden der Verstandlichkeit wird bei den

folgenden Darstellungen zu jeder Fragestellung
zunéchst eine Zusammenfassung der Ergebnis-
se prasentiert, die die wesentlichen Erkenntnis-

Der Erwerb von Kompetenzen des unterneh-
merischen Denkens und Handelns durch die
Schdlerinnen und Schler ist das wichtigste Ziel
des Projekts Tatfunk. Im Modell der Projektwir-
kungen (Abbildung 21) ist dieses als zentraler
Indikator des Lernerfolgs bei den Wirkungen
des Projekts enthalten. In einer ersten Analyse

se in komprimierter Form enthélt. In einem an-
schlieenden Exkurs werden die ausfuhrlichen
Ergebnisse prasentiert, die zur Referenz fir wei-
tergehend Interessierte dienen.

wurde Uberprift, welche Faktoren im Kurs fur
diese Wirkungen am ehesten verantwortlich
waren.,

Als Ergebnis lasst sich insgesamt feststellen,
dass der Enwerb von Kompetenzen des unter-
nehmerischen Denkens und Handelns im Kurs

Ausgangs- ;
bedin%unggen Prozessfaktoren Wirkungen
Teilnahmegriinde Umsetzung

Schiiler Kurskonzept
Berufsorientierung
Motivation Schiiler Problemorientierung -
Ausgangsmotivation =
Lernerfolg
Lehr-Lern-Prozess Unternehmerisches

Vorkenntnisse Schiiler
Radiojournalismus

Erwartungen Schiiler

Denken und Handeln

Rahmenbedingungen

Abbildung 22: Zusammenfassung der wichtigsten Faktoren fiir den Lernerfolg im Bereich unternehmeri-

sches Denken und Handeln
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Tatfunk dann wahrscheinlicher ist, wenn die
Schulerinnen und Schler mit einer hohen Mo-
tivation in den Kurs starten, wenn sie gewisse
Vorkenntnisse im Bereich Radiojournalismus
mitbringen und wenn sie mit der Entscheidung
fur die Teilnahme am Kurs auch spétere beruf-
liche Interessen verbinden. Bei der Umsetzung

Exkurs

des Kurses ist der Erwerb des unternehmeri-
schen Denkens und Handelns umso wahr-
scheinlicher, je starker im Kurs das Prinzip der
Problemorientierung realisiert wird. Diese Zu-
sammenhange werden schematisch in Abbil-
dung 22 dargestellt.

Die Analysen, auf denen die oben zusammengefassten Ergebnisse beruhen, wurden getrennt fir

die Ausgangsbedingungen und die Prozessfaktoren des Kurses durchgefiihrt. Die Analyse der Aus-
gangshedingungen des Kurses (Tabelle 3) zeigt, dass drei Faktoren besonders wichtig sind, um
den spateren Erwerb von Kompetenzen des unternehmerischen Denkens und Handelns zu erklaren.
Die eindeutig gréBte Relevanz hat dabei die Ausgangsmotivation der Schiiler. Sie ist knapp doppelt
so wichtig wie die Vorkenntnisse im Bereich Radiojournalismus. Als dritter Faktor, der jedoch statis-
tisch gesehen nicht ganz so eindeutig eine Rolle spielt wie die anderen zwei Faktoren, lasst sich auch
noch die Berufsorientierung der Schiiler nennen. Insgesamt konnen diese drei Faktoren in den Aus-
gangsbedingungen den spéteren Lemerfolg bereits etwa zu 25% vorhersagen. Bei der Analyse der
Prozessfaktoren des Kurses (Tabelle 4) zeigte sich nur fiir einen der Faktoren des Modells ein be-
deutsamer Zusammenhang mit dem Erwerb des unternehmenschen Denkens und Handelns. Dies
war der Faktor Problemorientierung, der allein den Lernerfolg im unternehmerischen Denken und

Handeln zu tber 30% erkldren kann.

Anfangsmotivation fiir den Kurs
Vorkenntnisse Radiojournalismus
Teilnahmegrund: Berufsorientierung

§ p
362 .000
189 .030
153 .098

Anmerkung: Multiple Regression (Rickwartsmethode), R%, = .255

Tabelle 3: Vorhersage des Lernerfolgs im unternehmerischen Denken und Handeln durch die Ausgangsbe-

dingungen des Projekts (vgl. Lesehilfe auf Seite 43)

Problemorientierung

B p
570 .000

Anmerkung: Multiple Regression (Rickwartsmethode), R, =.318

Tabelle 4: Vorhersage des Lernerfolgs im unternehmerischen Denken und Handeln durch die Prozessfakto-

ren des Projekts (vgl. Lesehilfe auf Seite 43)
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Neben dem Lernerfolg im Projekt sind bei der
Bewertung des Projekts die Schilerprodukte
von besonderem Interesse. Sie liegen in Form
der produzierten Radiosendung vor und sind
ein weiterer Indikator flr die Projektwirkungen.
Analog zu den vorherigen Analysen wird im Fol-
genden untersucht, welche Faktoren beson-
ders relevant waren flr eine hohe Einschétzung
der Qualitat der Sendungen.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Qualitat der im
Kurs entstandenen Schilerprodukte sich ins-
gesamtweniger gut als der Lernerfolg aus den
Faktoren des Rahmenmodells vorhersagen lie.

Dies spricht daftr, dass es Uber diese hinaus
individuelle und lokale Einfliisse gab, die nicht
im Rahmen dieser Analysen untersucht werden
konnten. Dennoch fanden sich auch hier Hin-
weise darauf, dass zu Beginn des Kurses vor
allem die Anfangsmotivation der Schilerinnen
und Schiler sowie im Verlauf des Kurses die
problemorientierte Arbeitsweise eine wich-
tige Rolle spielten. Zusatzlich scheint sich fur
die Produktion guter Sendungen ein hohes
Ausmal an Kooperation im Kurs bezahlt zu
machen. Abbildung 23 zeigt die relevanten Fak-
toren im Uberblick.

Ausgangs- :
bedinggur?gen Prozessfaktoren Wirkungen
Teilnahmegriinde Umsetzung
Schiiler Kurskonzept
Kooperatives
Arbeiten
Motivation Schiiler Problemorientierung =
Ausgangsmotivation - . -
. Schiilerprodukte
Vorkenntnisse Schiiler Lehr-Lern-Prozess Qualitat der
Sendung

Erwartungen Schiiler

Rahmenbedingungen

Abbildung 23: Zusammenfassung der wichtigsten Faktoren fiir die Qualitit der produzierten Sendungen
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Lesehilfe zur Interpretation der Tabellen 3 bis 8

1. In der Tabelle sind nur jene Faktoren wiedergegeben, fiir die ein nennenswerter Einfluss auf den
Lernerfolg festgestellt werden konnte. Alle anderen Faktoren sind in den Analysen (statistisch) unbe-
deutend geblieben. In der Praxis kénnen sie zwar dennoch eine Rolle spielen, nur ist diese deutlich
geringer als jene der hier genannten Faktoren,

2. Der Wert p reprasentiert die so genannte ,,statistische Signifikanz“: Je kleiner p, desto wahrschein-
licher [&sst sich das Ergebnis fiir diesen Faktor auf andere (z. B. zukinftige) Tatfunk-Kurse verallgemei-
nern und desto ,sicherer” kann man von der Bedeutsamkeit des Faktors ausgehen.

3. Der Wert [3 (,Beta®) reprasentiert die GroBe des Einflusses der Faktoren und erlaubt einen Vergleich
der Faktoren untereinander. Wenn  fiir den Faktor A doppelt so grof ist wie fiir den Faktor B, dann ist
Faktor A auch doppelt so bedeutsam fiir die Erklarung des Lernerfolgs.

4, Der Wert R%, reprasentiert die so genannte ,Varianzaufklarung®. Er gibt einen Hinweis darauf, wie
stark der Einfluss der drei Faktoren gemeinsam auf den Lernerfolg ist. Da der Wert immer zwischen 0
und 1 liegt, kann er prozentual interpretiert werden: Ein (theoretischer) Wert von 1 wiirde bedeuten,
dass 100% des Lernerfolgs durch die genannten Faktoren zu erklaren ist und damit direkt aus den drei
Faktoren vorhergesagt werden kénnte.

Exkurs

Auch hier erfolgte die Analyse in zwei Schritten, indem zundchst der Einfluss der Ausgangsbedin-
gungen und anschlieBend der Prozessfaktoren untersucht wurde. Die Analyse der Ausgangsbedin-
gungen zeigt, dass diese insgesamt einen recht geringen Erklarungswert fur die Qualitat der ent-
standenen Schiilerprodukte haben (Tabelle 5). Nur der Faktor Anfangsmotivation der Schiler zeigt
einen statistisch bedeutsamen Einfluss mittlerer GroBe. Allerdings kann die Sendungsqualitét nur zu
10% durch ihn erkiart werden. In den Daten zeigten sich dartiber hinaus auch Hinweise, dass die Vor-
kenntnisse im Bereich Radiojournalismus relevant gewesen sein kinnten, dieser Faktor war jedoch
nicht gegen Zufallseffekte abzusichern und ist daher nicht in Tabelle 5 enthalten. Bei der Analyse der
Prozessfaktoren wiesen zwei Variablen einen systematischen Zusammenhang mit der Qualitat der
entstandenen Sendungen auf. Dies war zunéachst das Ausmal an Problemorientierung im Kurs und,
in etwas geringerem Grad, der Umfang der Kooperation der Schilerinnen und Schiiler untereinander.
Insgesamt konnten diese beiden Faktoren gemeinsam die Qualitdt der Sendungen etwa zu 20% vor-
hersagen.

p p
Anfangsmotivation 329 .001

Anmerkung: Multiple Regression (Rickwartsmethode); R*,,, = 100

Tabelle 5: Vorhersage der Qualitit der produzierten Sendungen durch die Ausgangsbedingungen des Projekts

p p
Problemorientierung 335 .003

Kooperatives Arbeiten 203 .065

Anmerkung: Multiple Regression (Ruckwartsmethode); R*.. = 210

Tabelle 6: Vorhersage der Qualitit der produzierten Sendungen durch die Prozessfaktoren des Projekts
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Die Akzeptanz des Projekts bei den Beteiligten
ist ein weiterer wichtiger Faktor, der flr den Er-
folg des Projekts steht. Daher wurde in einer
dritten Analyse untersucht, ob er sich durch be-
stimmte Ausgangsbedingungen oder Prozess-
faktoren des Projekts erklaren lasst,

Die Akzeptanz des Projekts, représentiert durch

eine Einschatzung seines Nutzens fir die Schu-
lerinnen und Schiler, lasst sich kaum durch

Ausgangs-

Ausgangsbedingungen des Kurses erkléren.
Allenfalls der Anfangsmotivation der Schiiler
kommt eine gewisse Bedeutung zu. Im Kurs-
verlauf spielt jedoch wiederum die problemori-
entierte Arbeitsweise im Kurs eine gewichtige
Rolle. Auch positive und ausreichende Rah-
menbedingungen an der Schule sind bei der
Einschatzung des Projektnutzens offenbar re-
levant. Diese Sachverhalte gibt Abbildung 24
schematisch wieder.

bedingungen Prozessfaktoren Wirkungen
Teilnahmegriinde Lernumgebung
Schiiler
Problemorientierung
Motivation Schiiler
Ausgangsmotivation
: Akzeptanz
: - - Lehr-Lern-Prozess
Vorkenntnisse Schiiler Nutzen-

Erwartungen Schiler

einschéatzung

Rahmenbedingungen

Schulische
Rahmenbedingungen

Abbildung 24: Zusammenfassung der wichtigsten Faktoren fiir die Akzeptanz des Projekts
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Exkurs

Analog zu den beiden vorherigen Abschnitten wurden zunachst die Ausgangsbedingungen des Pro-
jekts untersucht. Wie Tabelle 7 zu entnehmen ist, lasst sich die Akzeptanz des Projekts kaum durch
diese erklaren. Zwar zeigt wiederum allein die Anfangsmotivation einen systematischen Zusammen-
hang mit der Nutzenseinschatzung. Sie kann als einzelner Faktor aber nur etwa 6% der Nutzenein-
schatzung aufklaren. Im Vergleich mit den Ausgangsbedingungen sind zwei Prozessfaktoren deutlich
besser geeignet, die Akzeptanz des Projekts vorherzusagen. Die Faktoren Problemorientierung und,
in etwas geringerem MaBe, die Rahmenbedingungen an der Schule spielen hier eine Rolle. Gemein-
sam konnen sie die Einschatzung des Projektnutzens immerhin zu etwa 20% vorhersagen.

Anfangsmotivation

p p
273 .006

Anmerkung: Multiple Regression (Riickwartsmethode), R%., =.065

Tabelle 7: Vorhersage der Akzeptanz des Projekts durch die Ausgangsbedingungen des Projekts

Problemorientierung

Rahmenbedingungen Schule

p P
5348 .001
233 020

Anmerkung: Multiple Regression (Riickwérismethode); R%,, = .206

Tabelle 8: Vorhersage der Akzeptanz des Projekts durch die Prozessfaktoren des Projekts

Die Ausgangsfrage dieses Kapitels war, welche
FFaktoren den engsten Zusammenhang mit ei-
ner positiven Einschatzung wichtiger Projekter-
gebnisse zeigen. Betrachtet wurden dabei zen-
trale Faktoren in den Ausgangsbedingungen
und im Prozess des Projekts. Zuerst wurde der
Lernerfolg im unternehmerischen Denken und
Handeln betrachtet, anschlieBend die Qualitat
der Schulerprodukte und die Akzeptanz des
Projekts. Die Analysen berunten auf den Ergeb-
nissen der Schulerbefragungen im Projekt.

Insgesamt wiesen zwei Faktoren einen beson-
ders engen Zusammenhang mit den drei unter-

suchten Wirkungsindikatoren auf. In den Aus-
gangsbedingungen war dies die Anfangsmo-
tivation der Schilerinnen und Schiler, bei den
Prozessfaktoren das Ausmal an Problemori-
entierung, das im Kurs realisiert wurde. Diese
zwei Faktoren spielten bei allen drei untersuch-
ten Indikatoren flr eine erfolgreiche Projektum-
setzung eine zentrale Rolle: Je motivierter also
die Schilerinnen und Schiler zu Projektbeginn
waren, destc eher wurden Kompetenzen des
unternehmerischen Denkens und Handelns
aufgebaut, desto besser wurden die Schiler-
produkte eingeschatzt und desto mehr Akzep-
tanz fand das Projekt. Die gleiche Aussage gilt
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fUr den Grad der Problemorientierung im Pro-
jekt: Je mehralso die Schiler an Problemstel-
lungen gearbeitet haben, die flr sie realitdtsnah
und personlich bedeutsam waren, je vielfaltiger
die Kontexte waren, in denen das Gelernte ein-
gebettet war, und je angemessener dabei eine
instruktionale Unterstlitzung geleistet wurde,
desto besser fielen die Wirkungen des Projekts
aus.

Neben diesen beiden wichtigsten Faktoren er-
wiesen sich auch die Vorkenntnisse der Schi-
ler im Bereich Radiojournalismus und die Be-
rufsorientierung bei der Kurswahl als Faktoren,
die flr einzelne der drei Wirkungsindikatoren
eine Rolle spielten. Das Ausmal3 an Koopera-
tion im Kurs und die schulischen Rahmenbe-
dingungen waren weitere Prozessfaktoren, die
ebenfalls in Bezug auf einzelne Erfolgsindika-
toren des Projekts relevant waren.

Aus diesen Befunden kdnnen verschiedene
Empfehlungen fur die weitere Projektumset-
zung abgeleitet werden:

1. Fur die projektdurchfihrenden Lehrerinnen
und Lehrer ergibt sich die Empfehlung, die Aus-
wahl zukUnftiger Kursteilnehmer nicht allein
dem Zufall zu Uberlassen. Die Ergebnisse der
vorliegenden Evaluation sprechen sehr deut-
lich dafiir, dass die Anfangsmotivation eine
zentrale Rolle fur den Projekterfolg spielt. Auch
die Relevanz der Berufsorientierung flr den
Lernerfolg im unternehmerischen Denken und
Handeln weist auf die Bedeutsamkeit einer
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bestimmten motivationalen Qrientierung hin.
Denkbar ware daher eine Form des Assess-
ments, bei dem die Schdler vor Beginn des
Kurses ihre Mativation fir den Kurs dokumen-
tieren. Dies kbnnte etwa in Form eines klsinen
Auswahlgesprachs oder im Rahmen der forma-
lisierten Anmeldung zum Kurs geschehen. Als
Ausgangspunkt konnen dabei auch die ent-
sprechenden Informationen zum Projekt auf der
Tatfunk-Homepage dienen.

2. Die Ergebnisse zur Relevanz der Problem-
orientierung und zum kooperativen Arbeiten
im Projekt unterstreichen, dass der Kurs nur von
solchen Lehrkraften geleitet werden sollte, die
bereit sind, dieses didaktische Prinzip im Kurs
voll zum Tragen kommen zu lassen. Sie sollten
daher die notwendigen didaktischen Kennt-
nisse und Erfahrungen moglichst bereits mit-
bringen oder zumindest die Bereitschaft, sich
entsprechend weiterzuqualifizieren. In beiden
Fallen stehen die entsprechenden Inhalte der
projektbegleitenden Lernplattform zur Unter-
stltzung der problemorientierten Gestaltung
des Kurses bereit.

3. Die Ergebnisse zur Relevanz der schuli-
schen Rahmenbedingungen fr die Akzeptanz
des Projekts unterstreichen noch einmal, dass
die projektdurchfiihrenden Schulen bei einer
erstmaligen Beteiligung am Projekt die Gewahr-
leistung dieser Rahmenbedingungen sicher-
stellen sollten. Zu diesem Zweck stehen bereits
ausfuhrliche Hinweise in Form einer Checkliste
auf der Tatfunk-Homepage bereit.



8 Ausblick

Das Projekt Tatfunk hat zum Zeitpunkt dieser
Berichtlegung, am Beginn des Schuljahres
2005/06, eine ca. dreijahrige Entwicklungs- und
Erprobungsphase hinter sich. Bereits im Pilot-
versuchsstadium hat sich das Projekt als gut
durchfihrbar erwiesen und erfolgreich zur Errei-
chung der Projekiziele beigetragen (vgl. Hense
& Mandl, 2005). Dessen ungeachtet wurde pa-
rallel zur schrittweisen Ausweitung das Konzept
des Projekts auf Basis bisheriger Erfahrungen
und Evaluationsergebnisse zunehmend opti-
miert und verfeinert {vgl. Hense & Mandl, 2004).

Eine der wichtigsten Erganzungen des Projekt-
konzepts betrifft die Tatfunk-Lernplattform. Sie
ging zu Beginn des Schuljahres 2004/05 mit
dem Lernmodul ,,Projektmanagement” in die
erste Erprobung und ist inzwischen um die wei-
teren Lernmodule ,Radiojournalismus”, ,Radic-
technik” und ,Didaktik” ergénzt worden. Damit
steht den Projektteilnehmern ein umfangrei-
ches Unterstutzungsangebot fur die Planung
und Umsetzung zur Verflgung. Im Rahmen

der formativen Evaluation dieser Lernplattform
hat sich gezeigt, dass diese die Akzeptanz von
Schilern und Lehrern findet und als hilfreich
bei der Projektdurchfihrung eingeschatzt wird
(vgl. Schratzenstaller, Hense & Mandl, 2005).

Die Lernplattform ist eingebettet in die im ver-
gangenen Schuljahr erneuerte Webseite zum
Projekt (http:/Amww.tatfunk.de). Diese bietet vor
allem flr interessierte Schulen im Vorfeld der
Projektteilnahme ein zuséatzliches Informations-
und Unterstitzungsangebot.

Durch die griindliche Erprobung und Optimie-
rung des Konzepts flr das Projekt Tatfunk so-
wie die Bereitstellung umfangreicher Unterstit-
zungsangebote fur die Projektdurchflhrung hat
das Projekt einen Stand erreicht, in dem es als
ausgereift und umfassend evaluiert gelten kann.
Es kann allen Schulen, die die Bereitstellung
der notwendigen Rahmenbedingungen ge-
wahrleisten, zur Ubernahme empfohlen werden.

Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung
ist das Projekt somit ein gutes Beispiel dafdr,
wie ein wichtiger Beitrag zur Forderung des un-
ternehmerischen Denkens und Handelns und
zur Verbesserung der schulischen Innovations-
kultur geleistet werden kann. Erleichtert wurde
das im Fall Tatfunk durch das Zusammenspiel
innovationsfreudiger Projekttréger mit motivier-
ten Schulerinnen und Schilern, qualifizierten
externen Experten und einer engagierten Leh-
rerschaft.
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